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iemcy naleza do
tych panstw euro-
pejskich, w ktorych
odsetek  termino-
wych platnosci jest
- obok Szwajcarii
- najwyzszy w Europie. Z opracowania
»Payment Practices Study 2011” wynika,
ze 60,5% naleznosci regulowanych jest
przez niemieckie firmy w terminie. Od-
wro¢my jednak problem: 39,5% nalez-
nosci regulowanych jest z opdznieniem.
Czy zatem dla polskich firm, zwlaszcza
meblarskich, dla ktorych rynek niemiec-
ki jest najwiekszym odbiorca, ten rynek
niemiecki jest rynkiem ryzykownym?

produktoéw. Scenariusz jest zawsze po-
dobny: po kilku zleceniach, w ramach
ktorych rachunki zostaly uiszczone, nagle
zaczynajg si¢ problemy z platno$ciami,
zgltaszanie rzekomych wad, skracanie fak-
tur lub catkowite wstrzymanie ptatnosci.
Po sprawdzeniu tych przedsiebiorstw, po
zleceniu nam sprawy, czesto okazuje sie,
ze przedsigbiorstwo byto juz niewyptacal-
ne w momencie skladania zamdwienia.
Moim zdaniem najwazniejsze jest
sprawdzanie kontrahentéw przed rozpo-
czeciem dziatalnosci, jak i stata kontrola
w jej trakcie. Jesli nagle pojawiaja sie zale-
glosci w placeniu faktur, to jest to najcze-
$ciej odzwierciedleniem trudnej sytuacji

SCENARIUSZ JEST ZAWSZE PODOBNY: PO KILKU
ZLECENIACH, W RAMACH KTORYCH RACHUNKI
ZOSTALY UISZGZONE, NAGLE ZACZYNAJA SIE
PROBLEMY Z PLATNOSCIAMI, ZGLASZANIE
RZEKOMYCH WAD, SKRACANIE FAKTUR LUB
CALKOWITE WSTRZYMANIE PLATNOSCI. PO
SPRAWDZENIU TYCH PRZEDSIEBIORSTW, PO
ZLECENIU NAM SPRAWY, CZESTO OKAZUJE SIE, ZE
PRZEDSIEBIORSTWO BYLO JUZ NIEWYPLACALNE
W MOMENCIE SKLADANIA ZAMOWIENIA.

Wychodze z tego zalozenia, ze kazdy
rynek jest rynkiem ryzykownym, jesli nie
sprawdzi sie odpowiednio kontrahentéw
przed rozpoczeciem wspotpracy handlo-
wej z nimi. Duzo kontaktéw handlowych
przebiega bezproblemowo - to te przy-
toczone 60,5%. Z drugiej strony wiele
niemieckich przedsigbiorstw znajduja-
cych sie w kryzysowej sytuacji finansowej
szuka nowych kontrahentéw, nowych
dostawcow i trafia na przedsigbiorstwa
polskie z uwagi na korzystniejsze ceny

finansowej kontrahenta, ktéra czesto kon-
czy si¢ postgpowaniem upadlosciowym,
w ramach ktérego w Niemczech wierzy-
ciele odzyskujg zaledwie 1 do 2% swoich
naleznosci.

1 stycznia 2013 r. wchodzi w zycie
reforma prawa egzekucyjnego, utworzo-
ny zostanie centralny rejestr dluznikow
w Niemczech, w ten sposéb latwiej bedzie
kontrolowa¢ kontrahentéw. Szczegdl-
nie nalezy zwroci¢ uwage na przedsie-
biorstwa, ktore wystepuja w formie UG

(Unternehmergesellschaft), czy popular-
nej na rynku niemieckim angielskiej for-
my spotki z ograniczong odpowiedzial-
noécig ,,Limited”. Obie te formy spotki
kapitalowej nie wymagaja przy zalozeniu
whplaty kapitalu zaktadowego, maja z tego
powodu bardzo zl3 renome w Niemczech
i w przewazajacej czesci stuza ogranicze-
niu odpowiedzialnosci przy braku $rod-
kéw finansowych do prowadzenia samo-
dzielnej dziatalnosci.

Czy Pani zdaniem polscy eksporterzy
mebli do Niemiec maja problemy z nie-
mieckimi odbiorcami? Chodzi mi o ter-
minowe regulowanie naleznosci, czy
- mowiac szerzej - wywigzywanie sie
niemieckich odbiorcéow z podpisanych
umo6w handlowych. Jaka jest skala tego
zjawiska: ile jest spraw i jakiej wielko§¢
roszczen one dotycza? Na ile sytuacja
w branzy meblarskiej jest podobna do
sytuacji w innych segmentach rynku?

Do naszej kancelarii sprawy trafiaja
najczeéciej dopiero wtedy, kiedy niemiec-
cy odbiorcy nie wywiazuja sie z umoéw
handlowych, tak ze mamy na pewno,
z uwagi na specyfike zawodu, nieco nega-
tywny obraz.

Z pewnoécia jest duzo przedsigbiorstw,
ktore wspdtpracuja od lat z niemiecki-
mi, wszystko opiera sie na obustronnym
zaufaniu i problemy prawne si¢ nie poja-
wiajg. Czesto przy takich stosunkach nie
ma sporzadzonych uméw handlowych.
W takim przypadku pomiedzy stronami
obowigzuje automatycznie miedzynaro-
dowe prawo handlowe, czyli Konwencja
CISG (ang. Convention on Contracts for
the International Sale of Goods), ktérego
znajomo$¢ jest — z mojego do$wiadcze-
nia — zaréwno po stronie niemieckiej,
jak i polskiej niedostateczna. Na podsta-
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lecenias Adriana Grau, LL.M. studiowata prawo

w, I-]'anfl_burgu, Pozn niui Londynie. W 2004 r. otrzy-
mata dopuszczenieldo zawodu (Rechtsanwaltin).
Po in‘é"pletniej pracy jako zatrudniony adwokat

w duzej niemieckiej kancelarii utworzyta w 2008 r.
wlasna kancelarie adwokacka Grau z siedziba

w Hamburgu, ktéra wyspecjalizowata sie w obstu-
dze prawnej firm zagranicznych eksportujacych do
Niemiec. Mecenas Grau zostaly przez Niemiecka
Izbe Adwokacka przyznane tytuty certyfikowanego
adwokata-specjalisty z zakresu prawa handlowego
(Fachanwaltin fiir Handels- und Gesellschaftsrecht)
i prawa wlasnosci przemystowej (Fachanwailtin fiir
Gewerblichen Rechtsschutz). Miedzy innymi z uwa-
gi na biegla znajomosc jezyka polskiego Mecenas
Grau obstuguje polskie przedsiebiorstwa ekspor-
tujace do Niemiec lub prowadzace w Niemczech
samodzielna dziatalnos¢. Kancelaria Grau oferuje
tez windykacje naleznosci na terenie Niemiec.



raport ryzyko w handlu migdzynarodowym

D wie tej konwencji obowiazuja obie strony
przepisy odmienne od prawa narodowe-
€0, i to zaréwno jesli chodzi o reklamacje
towarow, terminy naprawienia wad, jak
i czas rekojmi.

Wysoko$¢ roszczen o zaplate jest bar-
dzo rézna: od stosunkowo matych wiel-
koéci kilkuset do kilkudziesieciu tysigcy
euro. Sytuacja w branzy meblarskiej, jesli
chodzi o umowy kupna i zwiazane z tymi
umowami platnosci, nie rozni si¢ moim
zdaniem od sytuacji w innych branzach
produkujacych towary.

Jakiego typu problemy zdarzaja sie naj-
czesciej? Jak duzo z nich konczy sie po-
lubownie, a ile spraw trafia do sadow?
Jakie orzeczenie zapadaja w sadach? Od-
woluje sie tutaj do Pani zawodowych do-
$wiadczen, ale takze do szerszej wiedzy.

dluznika wystarcza tylko, aby pokry¢
koszta syndyka upadlosciowego, czyli dla
wierzycieli nic juz nie pozostaje.

Czy w okresie recesji, jaka mamy w Euro-
pie, w tym na rynku niemieckim, wzrasta
liczba spraw zwigzanych z niedotrzyma-
niem warunkéw umowy i na przyklad
niezaplaceniem za dostarczone meble?

Recesja pocigga za soba automa-
tycznie pogorszenie finansowej sytuacji
przedsiebiorstw. Pogorszenie finansowej
sytuacji pociaga za sobg natomiast zwloke
w platnoéciach i tym samym niedotrzy-
manie warunkéw umowy.

Rynek niemiecki bardzo si¢ rézni od
polskiego - w Niemczech dominuja
duze grupy handlowe, natomiast w Pol-
sce handel meblami jest rozdrobniony.

NAJWAZNIEJSZE JEST SPRAWDZANIE
KONTRAHENTOW PRZED ROZPOCZECIEM
DZIALALNOSCI, JAK | STALA KONTROLA W JEJ
TRAKCIE. JESLI NAGLE POJAWIAJA SIE ZALEGLOSCI
W PLACENIU FAKTUR, TO JEST TO NAJCZESCIEJ
ODZWIERCIEDLENIEM TRUDNEJ SYTUACJI
_FINANSOWEJ KONTRAHENTA, KTORA CZESTO
KONCZY SIE POSTEPOWANIEM UPADLOSCIOWYM,
W RAMACH KTOREGO W NIEMCZECH WIERZYCIELE
0DZYSKUJA ZALEDWIE 1 DO 2% SWOICH

Problemy prawne we wszystkich bran-
zach produkujacych towar dotycza wad,
rekojmi, gwarancji, dostaw w terminie
i oczywidcie platnosci. Muszg przyznad,
ze sprawy z zakresu windykacji nalezno-
$cii dalsze sprawy z zakresu uméw kupna
(zglaszanie wad towaru, rekojmia itd.)
czesto koncza sie w sadzie. Tutaj czgsto
chodzi o to, ze kontrahent nie uiszcza
ceny kupna i najwazniejsze jest wtedy
uzyskanie dla klienta tytutu egzekucyjne-
go, aby odzyska¢ naleznosci.

Inne sprawy z prawa handlowego, jak
na przyklad prawa i obowiazki agenta
handlowego czy sprawy z zakresu wtla-
snoéci przemystowej i prawa nieuczciwej
konkurencji, czesto moga by¢ zakonczone
w ramach ugdd pozasagdowych.

Problematyczne jest, ze przy wygranej
sprawie w sadzie nie jest powiedziane,
ze otrzyma sie zasadzong kwote. Czesto
przeciwnicy oglaszaja upadtos¢ w trakcie
lub bezposrednio po zakonczeniu sprawy
sadowej. Wtedy nie pozostaje nic innego,
jak zglosi¢ swoje roszczenie do tabeli upa-
dio$ciowej i mie¢ nadzieje, ze w ramach
postepowania upadlosciowego jest maja-
tek dtuznika, ktéry moze by¢ rozdzielony
pomiedzy wierzycieli. Niestety, majatek

NALEZNOSCI.

Czy taki oligopol i uprzywilejowana
- chocby z racji wielkosci i potencjalu
- pozycja jednej ze stron nie jest zrodlem
ewentualnych probleméw? Przeciez, gdy
jedna ze stron umowy jest duzo wieksza
od drugiej strony, to ta pierwsza strona
jest jednak w uprzywilejowanej sytuacji.

W Niemczech w branzy meblowej
mamy do czynienia z tak zwanym han-
dlem kooperujacym. Na rynku niemiec-
kim duza cz¢$¢ przedsigbiorstw jest zor-
ganizowana w zrzeszeniach zakupu mebli,
ktore przejmuja dla firm czlonkowskich
nie tylko zakup mebli, ale rowniez wspdl-
ny marketing i centralizacje roszczen.
Oczywiscie taki system ma duze zalety,
poniewaz handel, obok lepszych cen za-
kupu, ktdre otrzymujg zrzeszone w takiej
horyzontalnej formie kooperacji przed-
siebiorstwa, moze koncentrowad sie na
sprzedazy. Co do uprzywilejowanej sytu-
acji, to z doswiadczenia wiem, ze negocja-
cje umow z duzo wiekszymi kontrahenta-
mi czesto nie sg faktycznie negocjacjami,
a tylko przyjmowaniem przed podmiot
mniejszy warunkéw narzuconych przez
wigkszego kontrahenta. Jesli chodzi o fak-
tyczne spory prawne, to moim zdaniem
wielko$¢ przedsiebiorstw nie robi roznicy,

poniewaz tylko i wylacznie rozpatrywany
jest stan faktyczny i prawny.

Jakie kroki powinna podja¢ polska fir-
ma, ktorej na przyklad niemiecki od-
biorca nie placi za dostarczone meble?

Nalezy wysta¢ monit z podaniem ter-
minu zaplaty i zapowiedzie¢, ze w prze-
ciwnym razie odda si¢ sprawe w rece
adwokata. Przy wysylaniu monitéw nie
nalezy ich numerowa¢, dluznik, ktéry
otrzymuje monit o numerze 1, bedzie
wiedzial, ze przyjda nastepne, zanim
sprawa zostanie oddana do sadu. Nie
nalezy moim zdaniem za dlugo czeka¢,
w momencie kiedy odbiorca zwleka z za-
plata, poniewaz zwloka jest sygnalem,
ze kontrahent ma trudnosci finansowe.
Poniewaz liczba postepowan upadto$cio-
wych w Niemczech jest bardzo wysoka,
nalezy szybko dazy¢ do tego, aby otrzy-
mac tytut i przeprowadzi¢ postegpowanie
egzekucyjne.

Prosze jeszcze opowiedzie¢ o najciekaw-
szych, najbardziej nietypowych spra-
wach prowadzonych przez Pania...

Ciekawe sg sprawy z zakresu prawa
wlasnoéci przemystowej i prawa nie-
uczciwej konkurencji, poniewaz prawo
niemieckie przewiduje mozliwo$¢ bardzo
szybkiego dziatania (w przeciggu kilku
dni otrzymuje sie w sadzie orzeczenie
o zaniechaniu). Przedsiebiorstwa nie-
mieckie kladg duzy nacisk na ochrone
wlasnosci przemystowej, to znaczy zgta-
szanie znakéw towarowych oraz wzoréw
przemystowych i wystepuja rygorystycz-
nie przeciwko naruszeniu zastrzezonych
praw. Czesto mamy do czynienia z za-
strzezonym wzornictwem mebli - przy
podobienstwie i mozliwo$ci wprowadze-
nia w blad klienta takimi produktami
whasciciel praw ochronnych ma prawo do
zmuszenia przeciwnika do zaniechania
produkgji, zniszczenia wyprodukowa-
nych przedmiotéw, jak i do odszkodowa-
nia za produkgje bez licencji.

Najbardziej niespotykane sa najcze-
$ciej sprawy z zakresu windykacji na-
lezno$ci, poniewaz fantazja dluznikéw
przy przeprowadzaniu postepowan eg-
zekucyjnych nie zna granic. Tutaj mamy
rézne sytuacje: od ucieczki prezesa spotki
przez ogréd przy wizycie komornika, do
zakladania przez dtuznika co tydzien no-
wych, wymyslonych spotek bez rejestro-
wania ich i pelnienie funkcji dyrektora
we wszystkich tych spétkach. W takich
przypadkach zglaszamy czgsto sprawy
do prokuratury, poniewaz nie uda ich si¢
zakonczy¢ przy uzyciu srodkow, jakie daje
postepowanie cywilne.

Dzigkuje za rozmowe.

Fot. archiwum
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